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Lǘ ƛǎ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ǎŜŜ ǎƛƎƴǎ ƻŦ {ǇǊƛƴƎ ŀǎ ǿŜ ŎƻƳŜ ǘƻ 

ǎŎƘƻƻƭ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ .ǳŘǎ ŀƴŘ ōƭƻǎǎƻƳ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎΣ 

ƭƛƎƘǘ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ƭŀƳōǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ŀƭƭ ǘŜƭƭ ǳǎ 

ǘƘŀǘ ǿŀǊƳŜǊ Řŀȅǎ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 

aǊǎΦ Iŀǎǘƻƴ ŦƻǊ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƘŜǊ ƭŀƳō ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ 

aƻƴŘŀȅΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǎŜŜƛƴƎ ƛǘ 

ǳǇ ŎƭƻǎŜΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ƘŜƭǇŜǊ ǿƘƻ 

ŜǾŜƴ ŦŜŘ ǘƘŜ ƘǳƴƎǊȅ ƭŀƳōΦ 

wŜƳƛƴŘŜǊ 

/ƭƻŎƪǎ Ǝƻ ŦƻǊǿŀǊŘ  

ǘƘƛǎ {ǳƴŘŀȅΦΦΦ 

¢Ƙŀƴƪ-ȅƻǳ ŀƴŘ CŀǊŜǿŜƭƭ 

¢Ƙƛǎ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǿŜ ǎŀƛŘ ΨƎƻƻŘ-ōȅŜΩ ǘƻ ŦƻǳǊ ŘŜŀǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǎǘŀũΣ ǿƘƻ ŀǊŜ 

ƭŜŀǾƛƴƎ 5ŜŀǊƘŀƳ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎΦ hǳǊ 

ŀǎǎŜƳōƭȅ ǿŀǎ ŀ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 

ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ 

ƘŜǊŜΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ ǎŜǾŜǊŀƭ ŦƻǊƳŜǊ 5ŜŀǊƘŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǎǘŀũ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƘŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊǎΣ aǊǎΦ ²ƛƭǎƻƴ ŀƴŘ aǊǎΦ /ƻŀǘŜǎΣ ǎƘƻǿƛƴƎ 

ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƴŜǾŜǊ ǊŜŀƭƭȅ ƭŜŀǾŜ 5ŜŀǊƘŀƳ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŦŀƳƛƭȅΦ 

aǊǎΦ 9ƳƳŀ LǾƛǎƻƴ ŀǧŜƴŘŜŘ 5ŜŀǊƘŀƳ ŀǎ ŀ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǘŀǳƎƘǘ 

ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ нн ȅŜŀǊǎΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ 

ƛƳǇŀŎǘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ Ƴŀƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǘƘŀƴƪŦǳƭ 

ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ƘŜǊ ƧƻǳǊƴŜȅΦ {ƘŜ ƭŜŀǾŜǎ ǘƻŘŀȅ ǘƻ 

ōŜƎƛƴ ŀ ƴŜǿ ŎŀǊŜŜǊ ŀǘ {ŜƭƭŀŬŜƭŘΦ  

aǎΦ WŜǎǎƛŎŀ aŀŎƪŀȅ ǿŀǎ ƻƴŜ ǎǳŎƘ ǇǳǇƛƭ ǿƘƻ ǿŀǎ ǘŀǳƎƘǘ ōȅ aǊǎΦ 

LǾƛǎƻƴ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ǿŀǎ ƛƴ ¸ŜŀǊ рΦ IŀǾƛƴƎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ 

нлмф ŀǎ ŀ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘΣ aǎΦ aŀŎƪŀȅ ƛǎ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŎŀǊŜŜǊ 

ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ŬƴŀƴŎŜ ŎƻƳǇŀƴȅΦ 

aǎΦ hƭƛǾƛŀ IŀǊƪŜǊ ŀƭǎƻ ƧƻƛƴŜŘ 5ŜŀǊƘŀƳ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ нлмф 

ŀǎ ŀ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ŀƴŘ Ƙŀǎ Ǌǳƴ ǘƘŜ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ /ƭǳō ǘƻƻΦ 

{ƘŜ ƭŜŀǾŜǎ ǘƻŘŀȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ǳǇ ŀ ƴŜǿ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ  

aŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƪƴƻǿ aǊǎΦ ¸ǾƻƴƴŜ {ŀŘƭŜǊ ŀǎ ŀ ǎǿƛƳƳƛƴƎ 

ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΦ CƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ǎƘŜ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ŀǘ 5ŜŀǊƘŀƳ ŀǎ 

ŀ ǾŀƭǳŜŘ ƭǳƴŎƘǝƳŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊΣ ōǳǘ ǊŜǝǊŜŘ ǘƘƛǎ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ 

²Ŝ ǿƛǎƘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀǾŜǊǎ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ǾŜƴǘǳǊŜǎ ŀƴŘ 

ƘƻǇŜ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜƳ ōŀŎƪ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ CŜǘŜΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǎǘŀũ ǘƻ ǘƘŜ 5ŜŀǊƘŀƳ 

ǘŜŀƳ ƛƴ !ǇǊƛƭΦ CǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŜŘƛǝƻƴΦ 
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²Ŝ ŀǊŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ōǳƛƭŘ ǳǇ 
ǘƻ 9ŀǎǘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
{ǇǊƛƴƎ ŎǊŀƊǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ƘŀǾŜ ŀƭƭ ŜƴƧƻȅŜŘ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ŎŀǊŘǎ ŀƴŘ ŘŜŎƻǊŀǝƴƎ ƻǳǊ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΗ  

¢ƘŜ Ǉƭŀȅ ŘƻǳƎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ōƛƎ 
Ƙƛǘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŬƴŜ ƳƻǘƻǊ 
ǎƪƛƭƭǎ ōȅ ƳŀƪƛƴƎ ǎƻƳŜ ƭƻǾŜƭȅ 
ŎǊŜŀǝƻƴǎΦ 
 
²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ƻǳǊ 
tƘƻƴƛŎǎ ǉǳƛȊȊŜǎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ 
ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ {ǇǊƛƴƎΦ Lƴ 
t{I9Σ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ 
ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ  

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳǳŎƘ ǉǳƛŜǘŜǊ ǘƘŀƴ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΣ ōǳǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎǝƭƭ 
ōŜŜƴ ōǳǎȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎΗ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŬƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ϥbŜǿ 
[ƛŦŜϥΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ aǊǎ Iŀǎǘƻƴ ǿƘƻ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴ ƘŜǊ 
ƭŀƳō ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ ǿƘƛŎƘ ƭƛƴƪŜŘ ǾŜǊȅ ƴƛŎŜƭȅ ǘƻ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘƻǇƛŎΦ ¢ƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƻǾŜŘ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜƳ ōƻǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻŦ ŀ 
ƴŜǿ ƴŀƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀƳōΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ ǎƻƳŜ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ƛŘŜŀǎ 
ŀƭǊŜŀŘȅΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ϥaǳƳƳȅϥǎ [ƛǧƭŜ {ǳƴƅƻǿŜǊǎϥ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎǳƴƅƻǿŜǊ ǎŜŜŘǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǾŜǊȅ 
ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ {ǳƴƅƻǿŜǊ ƎǊƻǿƛƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΗ ²Ŝ Ŏŀƴϥǘ ǿŀƛǘ ǘƻ 
ǎŜŜ Ƙƻǿ ōƛƎ ǘƘŜƛǊ ǎǳƴƅƻǿŜǊǎ ƎǊƻǿΗ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅŜŘ 
ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǝƳŜ ƭŀǇǎŜ ǾƛŘŜƻǎ ƻŦ ŎƘƛŎƪǎ ƘŀǘŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƻŦ ǎŜŜŘǎ ƎǊƻǿƛƴƎ 
ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ ǎƻƳŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ  

Lƴ aŀǘƘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƛƴƎƛƴƎ ƭƻǘǎ ƻŦ ƴǳƳōŜǊ ǎƻƴƎǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŎƻǳƴǝƴƎ ǘƻ мл ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ  ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƭǿŀȅǎ ŀƳŀȊŜ ƳŜ ŀǘ 
Ƙƻǿ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴ ƻǳǊ aŀǘƘǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΗ Lǘ ƛǎ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǘƻ 
ǎŜŜΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ ǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ŬƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ǿƘȅ 9ŀǎǘŜǊ {ǳƴŘŀȅ ƛǎ ǎǳŎƘ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ŀƴŘ ǿƘȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŜƎƎǎ ŀǘ 
9ŀǎǘŜǊΦ 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ bǳǊǎŜǊȅΗ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ {ǇǊƛƴƎ ¢ŜǊƳΗ 
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¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ƛƴ aŀǘƘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ ¢ƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǘǊŀȅ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƧǳƎǎΦ  

Lƴ IƛǎǘƻǊȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŬƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ŀōƻǳǘ DǊŀŎŜ 5ŀǊƭƛƴƎ ŀƴŘ ǿƘȅ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇŜǊǎƻƴΦ  ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŜƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ǿǊƻǘŜ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ƘŜǊΦ 

Lƴ DŜƻƎǊŀǇƘȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀǎǎ ǇƻƛƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŬƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƭŀƴŘΦ 

Lƴ {ŎƛŜƴŎŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŦƻƻŘ ŎƘŀƛƴǎ ŦƻǊ ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƘŀǘ ƭƛǾŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 
ǎŜŀΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŘǊŀǿƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΦ Lƴ !ǊǘΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ 
ǿŜŀǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜȅ ŘǊŜǿ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎŜŀ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎ ǘƻ Ǉǳǘ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǘΦ ²Ŝƭƭ 
ŘƻƴŜ ¸ŜŀǊ мΣ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǿŜƭƭ ŘŜǎŜǊǾŜŘ 9ŀǎǘŜǊ ōǊŜŀƪΦ  

¸ŜŀǊ н ǿŜǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ aǊǎΦ Iŀǎǘƻƴ ŀƴŘ ƘŜǊ ǘƘǊŜŜ ǿŜŜƪ ƻƭŘ ƭŀƳō ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ 

ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƻƴ aƻƴŘŀȅΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ Σ ΨIƻǿ ƭƻƴƎ Řƻ 

ǎƘŜŜǇ Ǝƻ ǘƻ ǎƭŜŜǇ ŦƻǊΚΩ ²Ŝ ƘŜƭŘ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǘƻ ƴŀƳŜ ǘƘƛǎ ŎǳǘŜ ƭƛǧƭŜ ƴŜǿōƻǊƴ ŀƴŘ 

ǿŜǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŎƭŀǎǎΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ LǎŀŀŎ aƻƻǊŜ ǿƘƻ 

ŎƘƻǎŜ ǘƘŜ ƴŀƳŜ Ψ{ǳǇŜǊ ¢ǊƻǳǇŜǊΩΦ 

¢Ƙƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΣ ¸ŜŀǊ н ƘŀǾŜ ƭƻǾŜŘ ǊŜŀŘƛƴƎ 

ǘƘŜ WŜũ .Ǌƻǿƴ ōƻƻƪΣ ΨCƭŀǘ {ǘŀƴƭŜȅΩΦ {ǘŀƴƭŜȅ 

ŘƛǎŎƻǾŜǊǎ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘƘƛƴƎǎ ŀōƻǳǘ 

ōŜƛƴƎ ƅŀǘΣ ƛǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴȅǿƘŜǊŜ 

ōȅ ōŜƛƴƎ ŦƻƭŘŜŘ ŀƴŘ ǇƻǎǘŜŘ ƛƴ ŀƴ ŜƴǾŜƭƻǇŜΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƻǳǊ ƻǿƴ ΨCƭŀǘ {ǘŀƴƭŜȅǎΩ ŀƴŘ 

ƘŀǾŜ ǎŜƴǘ ǘƘŜǎŜ ƻũ ǘƻ CǊŀƴŎŜΣ 9ƎȅǇǘ ŀƴŘ 

DŜǊƳŀƴȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ 

ƛŦ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƳ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜƛǊ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΦ 
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²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ŜƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜǊƳΦ  ¢ƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǿŀǎ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅϥǎ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ IŀǊǊƛƴƎǘƻƴ bŀǘǳǊŜ wŜǎŜǊǾŜΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǿŜǊŜ ŀƭƭ ǎƻ ǿŜƭƭ ōŜƘŀǾŜŘ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜŘΗ ²Ŝ ƭŜŀǊƴǘ ǎƻ ƳǳŎƘ 
ŀƴŘ ǎŀǿ ŀƴ ǳƴōŜƭƛŜǾŀōƭŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƴŀǘǳǊŜΗ ²Ŝ ǎǇƻǧŜŘ ŀ 
ŎƘŀǊƳ ƻŦ ƎƻƭŘŬƴŎƘΣ ŀ ϥŘǊŀȅϥΣ ǿƛƭŘ ƎŀǊƭƛŎΣ ŀ ŎŀŘŘƛǎƅȅ ƭŀǊǾŀŜ 

ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ {ƻǇƘƛŀ ŀƴŘ ŀ ƭŜŜŎƘ ŦƻǳƴŘ ōȅ WŜǎǎŜ ǘƻ ƴŀƳŜ ŀ ŦŜǿΗ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǘŀǳƎƘǘ ŀƭƭ 
ŀōƻǳǘ ƳŜǘŀƳƻǊǇƘƻǎƛǎΣ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ŀƴŘ ŜǊƻǎƛƻƴΗ Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ǿŀȅ ǘƻ ǎǇŜƴŘ 
ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘ wƻǿŀƴ ŀƴŘ aƛǎǎ IŀǊƪŜǊΣ ǿƘƻ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀƭƭ Ƴƛǎǎ ǎƻ ƳǳŎƘΗ ¸ŜŀǊ о 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŀȅ ŀ ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜƳ ōƻǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻǾŜΣ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ 
ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǳǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀǘ 5ŜŀǊƘŀƳΦ  

Lƴ !ǊǘΣ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǇŀǧŜǊƴǎ ǳǎƛƴƎ ǘǊŀŎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ ¢ƘŜȅ ǳǎŜŘ 
ǘƘŜ ŀǊǘ ǇƛŜŎŜǎ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǳǇ ŀ ǇŀƎŜ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ 
ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǇŀǧŜǊƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ 
ǎƪŜǘŎƘōƻƻƪǎΦ ²Ŝ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ŀǊǝǎǘ 
²ƛƭƭƛŀƳ aƻǊǊƛǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ŀŘŘ ǘƻ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƭƻƻƪ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇŀǧŜǊƴΦ  

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǊŘ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ǘƻ 
ŎǊŜŀǘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŀƛƴŦƻǊŜǎǘ ƛƴǎǇƛǊŜŘ 
ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǳǎŜŘ ǎƻƳŜ 
ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎƛƳƛƭŜǎΣ ƳŜǘŀǇƘƻǊǎ ŀƴŘ 
ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƴƻǳƴ ǇƘǊŀǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ǿǊƛǝƴƎΦ  

Lƴ aŀǘƘǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ƻǳǊ ƭŜƴƎǘƘ 
ŀƴŘ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊ ǳƴƛǘ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ 
ǊŜƎǳƭŀǊ ŀƴŘ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊ ǇƻƭȅƎƻƴǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƳƻǾƛƴƎ ƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜǿ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ǳƴƛǘ 
ŀƊŜǊ 9ŀǎǘŜǊΦ  
 
²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ¸ŜŀǊ пΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ 
ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ǎǳǇŜǊ ǎǇǊƛƴƎ 
ǘŜǊƳΗ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭ 
ŀƊŜǊ 9ŀǎǘŜǊΦ  


