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tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 
hƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻǊŜ ǾŀƭǳŜǎ ƛǎ ΨǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΩ ŀƴŘ ǿŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǘŜŀƳΦ 5ŜŀǊƘŀƳ 
ǇǳǇƛƭǎ ŜȄŜƳǇƭƛŦȅ ǘƘƛǎ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅ ƛƴ 
ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ¸рκс ǘǊƛǇ ǘƻ 
wƻōƛƴǿƻƻŘΣ ƛǘ ǿŀǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀƴŘ ƭƻƻƪŜŘ 
ƻǳǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀǎ ǘƘŜȅ ǳƴƛǘŜŘ ǘƻ ǇǳǎƘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ƭƛƳƛǘǎ ŀƴŘ ǎƻƭǾŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ŀǩǘǳŘŜ ŀƴŘ 
ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ 
wƻōƛƴǿƻƻŘ ǎǘŀũ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ƪƛƴŘƴŜǎǎΣ ǘƘŜƛǊ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƳŀƴƴŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΦ 
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¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΩǎ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΩǎ !ǿŀǊŘǎ ƛƴ wŜŎŜǇǝƻƴ Ǝƻ 

ǘƻΥ 

9ǾŜƭȅƴ /ƭŀǊƪ ŀƴŘ ±ƛƻƭŜǘ aƻǊƎŀƴ  

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΩǎ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΩǎ !ǿŀǊŘǎ  Ǝƻ ǘƻΥ 

!ƭŬŜ .ǳǊƴǎ ŀƴŘ 9ƭƭƛŜ wƻǎǎ  

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ƛƴ bǳǊǎŜǊȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ 
ƴŜǿ ǎŜŀǎƻƴ - {ǇǊƛƴƎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ƘǳƴǝƴƎ ŦƻǊ ǎƛƎƴǎ ƻŦ 
{ǇǊƛƴƎ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ōƛƎ ŬŜƭŘΣ ǿŜ ǎŜŀǊŎƘŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ŦƻǊŜǎǘ ǎŎƘƻƻƭ 
ǘƻ ŬƴŘ ƛƴǎŜŎǘǎΣ ƴŜǿ ōǳŘǎΣ ŘŀũƻŘƛƭǎ ŀƴŘ ōƛǊŘǎΦ ²Ŝ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ 
ǎƻƳŜ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ ƳǳǎƛŎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ {ǇǊƛƴƎ ǝƳŜ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ƻǳǘ 
ǿƘƛŎƘ ōŀōȅ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀǊŜ ōƻǊƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴΦ 

hǳǊ ǎƻǳƴŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ƛǎ ϥƪϥ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ŀƭƭ ǿŜŜƪ ǘƻ ǊŜŎŀǇ ƻǳǊ ǎƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǇƭŀȅŜŘ 
ƭƻǘǎ ƻŦ ǎƻǳƴŘ ƎŀƳŜǎ ƭƛƪŜ ϥ.ŜǊǘƘŀ .ǳǎϥ ŀƴŘ ϥ/ŀƴ ȅƻǳ Řƻ ǘƘŜ 
ŀŎǝƻƴΚ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŀƭƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƘƛǎ 
ǿŜŜƪΗ {ƻƳŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƳŀƪƛƴƎ ƭŜǧŜǊǎ ƻǳǘ ƻŦ 
ǎǝŎƪƭŜ ōǊƛŎƪǎ ŀƴŘ 5ǳǇƭƻ ōƭƻŎƪǎΗ  

Lƴ aŀǘƘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŀ ¢ŜŘŘȅ .ŜŀǊǎΩ tƛŎƴƛŎΦ ²Ŝ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ƻǳǊ ŎƻǳƴǝƴƎΣ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ōŜŀǊǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇƭŀǘŜǎΣ ŎǳǇǎΣ ŎŀƪŜǎΣ ŦǊǳƛǘ ŀƴŘ 
ŘǊƛƴƪǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎǇƻǧŜŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ŎƻǳƴǝƴƎ ƳƛǎǘŀƪŜǎ ƳŀŘŜ 
ōȅ aǊǎ bƻǊƳŀƴ ŀƴŘ ǎƘƻǿŜŘ ƘŜǊ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ ǘƘŜƳΗ !ǘ ǘƘŜ 
ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ǿŜ ŀƭǎƻ ǎǇŜƴǘ ǝƳŜ ǝŘȅƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ 
ƻǳǘŘƻƻǊ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ Řƻ ǎƻƳŜ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎΦ 
²Ŝ ǇƭŀƴǘŜŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƴŜǿ ǎŜŜŘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ 
ŀōƻǳǘΗ ²Ŝ Ŏŀƴϥǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜƳ ƎǊƻǿ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ 
ǿŜŜƪǎΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ bǳǊǎŜǊȅΗ 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ϥWƻǳǊƴŜȅǎϥ ǘƻǇƛŎΣ ǘƘƛǎ 
ǿŜŜƪ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 
ǎǘƻǊȅ ΨaŀǊǘƘŀ aŀǇǎ ƛǘ hǳǘΩΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ƧƻǳǊƴŜȅǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǿŜ ǳǎŜΦ 
{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŜȅ 
ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƳŀǇǎΦ {ƻƳŜ 
ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŘǊŀǿ ƳŀǇǎ ƻŦ 5ŜŀǊƘŀƳ 
ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƘƻǎŜ ǘƻ ŘǊŀǿ ŀ 
ƳŀǇ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ōŜŘǊƻƻƳΦ 

Lƴ aŀǘƘǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ 
ǝƳŜ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ƻǳǊ Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿŜŜƪ ǎƻƴƎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀ ƴŜǿ 
CǊŜƴŎƘ ǎƻƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ Ŏƻǳƴǘ ǘƻ мл ƛƴ CǊŜƴŎƘΦ   
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¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΩǎ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΩǎ !ǿŀǊŘǎ ƛƴ ¸м Ǝƻ ǘƻΥ 

/ƻƘŜƴ tŀǊƪŜǊ ŀƴŘ wƻƴƛ tŜŀǘ  

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΩǎ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΩǎ !ǿŀǊŘǎ ƛƴ ¸ŜŀǊ н  
Ǝƻ ǘƻΥ 

aƛƭŀ IŜǘƘŜǊƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ WƻŜȅ 5ƛŎƪƛƴǎƻƴ 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǊŜŀŘƛƴƎ Ψ¢ƘŜ {ǘƻǊƳ ²ƘŀƭŜΩΦ ²Ŝ 
ǿŀǘŎƘŜŘ ŀ ǾƛŘŜƻ ŀōƻǳǘ ǿƘŀƭŜǎ ōŜƛƴƎ ōŜŀŎƘŜŘ ŀƴŘ ǿŜ ƘŜŀǊŘ 
ƭƻǘǎ ƻŦ ƴŜǿ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŜƴ ǿǊƻǘŜ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ 
ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ bƻƛ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ǿƘŀƭŜΦ Lƴ aŀǘƘǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŎƻǳƴǝƴƎ ƛƴ ǘŜƴǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ƎǊƻǳǇŜŘ ƻōƧŜŎǘǎ 
ƛƴǘƻ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǘŜƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ Ŏƻǳƴǘ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ŀƭǎƻ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ǘŜƴǎ ŀǊŜ ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ 
ƻƴŜǎΦ Lƴ {ŎƛŜƴŎŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƻǊǝƴƎ ŀƴƛƳŀƭǎ ƛƴǘƻ ƎǊƻǳǇǎΦ 
¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀŘ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ ƛŦ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ǿŜǊŜ ƳŀƳƳŀƭǎΣ 
ŀƳǇƘƛōƛŀƴǎΣ ǊŜǇǝƭŜǎΣ ōƛǊŘǎ ƻǊ ŬǎƘ ŀƴŘ Ǉǳǘ ǘƘŜƳ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 
ŎƻǊǊŜŎǘ ƘŜŀŘƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
ƻŦ ǎƻƳŜ ǎŜŀ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƭŀōŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜƳΦ Lƴ DŜƻƎǊŀǇƘȅΣ ǿŜ 
ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ .ǊƛǝǎƘ ōŜŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ǊŜŎŀǇǇŜŘ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ 
ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǳǇ ǘƘŜ ¦YΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ 
ōŜŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ƭŀōŜƭƭŜŘ ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ¸ŜŀǊ мΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǳǇŜǊ ǿŜŜƪΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ Ŧǳƴ ǿŜŜƪ ƛƴ ¸ŜŀǊ н ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ Lƴ aŀǘƘǎΣ 

ǿŜ ƘŀǾŜ ǇŜǊŦŜŎǘŜŘ ƻǳǊ р ŀƴŘ мл ǝƳŜǎ ǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 

ǳǎŜŘ ǘƘŜǎŜ ǘƻ ŘƛǾƛŘŜ ōȅ мл ŀƴŘ рΦ Lƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ǿŜ  

ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ΨCƭŀǘ {ǘŀƴƭŜȅΩΣ ǿŜ ǿǊƻǘŜ ƭŜǧŜǊǎ ǘƻ 

{ǘŀƴƭŜȅϥǎ ŦǊƛŜƴŘΣ ¢ƘƻƳŀǎΣ ŀǎ ǿŜ ƎŜǘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ƘƛƳ ƛƴ 

/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΦ ²Ŝ ǘƘŜƴ ǿǊƻǘŜ ǇƻǎǘŎŀǊŘǎ ǘƻ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ 

{ǘŀƴƭŜȅϥǎ aǳƳ ŀƴŘ 5ŀŘΣ ǿƘƛƭǎǘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ƻǳǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ Lƴ 

5¢Σ ǿŜ  ƳŀŘŜ ƻǳǊ ƻǿƴ Cƭŀǘ {ǘŀƴƭŜȅǎΣ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜ 

Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ŜƴǾŜƭƻǇŜǎ ŀƴŘ ǇƻǎǘŜŘ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǝƴƎΦΦΦ 

ƳƻǊŜ ǘƻ ōŜ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǎƻƻƴΦ Lƴ {ŎƛŜƴŎŜΣ ǿŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀǊŜ ōƻǊƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜǎΦ 

Lƴ IƛǎǘƻǊȅΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜŎǊŜŀǘŜŘ ϥŦǊŜŜȊŜ ŦǊŀƳŜǎΣϥ 

ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƅƛƎƘǘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ƛƴ 

t{I9κL/¢Σ ǿŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ƻƴƭƛƴŜ 

ǎŀŦŜƭȅΤ ǿŜ ƳŀŘŜ ǎƻƳŜ ƻƴƭƛƴŜ ǎŀŦŜǘȅ ǇƻǎǘŜǊǎΦ 

DǊŜŀǘ ǿŜŜƪ ¸ŜŀǊ нΣ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜΗ 
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¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΩǎ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΩǎ !ǿŀǊŘǎ ƛƴ ¸ŜŀǊ о Ǝƻ ǘƻΥ 
 
tƻǇǇȅ IƛƴŘƳƻƻǊ ŀƴŘ ¢ƻƳƳȅ /ƻǎƎǊƻǾŜ  

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΩǎ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΩǎ !ǿŀǊŘǎ ƛƴ 

¸ŜŀǊ п Ǝƻ ǘƻΥ  

.Ŝƴ .ǊƻƳƭŜȅ ŀƴŘ wƻǿŀƴ WŀŎƪǎƻƴ  

¸ŜŀǊ п ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ǿŜŜƪΦ  hƴ 
CǊƛŘŀȅΣ ƛƴ 5ŜǎƛƎƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƳŀŘŜ 
ǎƻƳŜ ōƛǎŎǳƛǘǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŘŜǎƛƎƴǎΦ  ¢ƘŜȅ ǘƻƻƪ 
ǘƘŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ƘƻƳŜ ƛƴ ōƛǎŎǳƛǘ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ 
ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƳŀŘŜ ƛƴ ŀ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƭŜǎǎƻƴΦ  

Lƴ DŜƻƎǊŀǇƘȅΣ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻǳǊ ǘƻǇƛŎ ƻƴ 
ΨwŀƛƴŦƻǊŜǎǘǎΩ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ 
ŜŀŎƘ ƭŀȅŜǊ ƻŦ ŀ ǘǊƻǇƛŎŀƭ ǊŀƛƴŦƻǊŜǎǘΦ  Lƴ t{I9Σ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴǘ ƭƻǘǎ ƻŦ ŦŀŎǘǎ ŀōƻǳǘ ŀǎǘƘƳŀ ŀƴŘ 
ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǳǎƛƴƎ ǇŀǇŜǊ ōŀƎǎ ŀƴŘ 
ǎǘǊŀǿǎ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ƻǳǊ ƭǳƴƎǎ ǿƻǊƪΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ 
ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎΦ Lƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 
{ƛŎƛƭȅ ǘƘŜƳŜΣ ǿŜ ǿǊƻǘŜ ŀ ŘƛŀǊȅ ŜƴǘǊȅ ǘƻ ŀ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜ 
όŦǊƻƳ {ƛŎƛƭȅύΦ Lƴ aŀǘƘǎΣ ǿŜ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ŘƛǾƛǎƛƻƴΣ 
ǳǎƛƴƎ ǘǿƻ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ƻǳǊ 
5ŀƴŎŜ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭǎ ŀǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ 
ǎƘŀǇŜ ŦƻǊ ƻǳǊ {ǳƳƳŜǊ {ƘƻǿΦ  

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΣ ¸ŜŀǊ о ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŜũŜŎǝǾŜ 
ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜƛǊ ǎǘƻǊƛŜǎ ǳǎƛƴƎ Ψ¢ƘŜ ƭŜƎŜƴŘ ƻŦ 
.ƭŀŎƪ wƻŎƪΩ ŀǎ ŀ ǇǊƻƳǇǘΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǳǎƛƴƎ 
ŀŘǾŜǊōǎΣ ǇǊŜŎƛǎŜ ǾŜǊōǎ ŀƴŘ ƻƴƻƳŀǘƻǇƻŜƛŎ ǿƻǊŘǎ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ƻǳǊ ǿǊƛǝƴƎ ŜȄŎƛǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŀŘŜǊΦ  Lƴ aŀǘƘǎΣ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ƭŜƴƎǘƘ ǳǎƛƴƎ 
ƳƳΣ ŎƳ ŀƴŘ ƳΦ ²Ŝ ǇǊŀŎǝǎŜŘ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ŀƴŘ 
ŘǊŀǿƛƴƎ ƭƛƴŜǎ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ǳǎƛƴƎ ŀ ǊǳƭŜǊΦ hǳǊ Ŭƴŀƭ 
ƭŜǎǎƻƴ ƻƴ ¢ƘŜ wƻƳŀƴǎ ǿŀǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ  ²Ŝ ŦƻǳƴŘ 
ƻǳǘ ǿƘȅ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƭŜƊ .Ǌƛǘŀƛƴ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿŀǎ 
ǘƘŜƛǊ ƭŜƎŀŎȅ ƭŜƊ ōŜƘƛƴŘΦ ²Ŝ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ƭƻǘǎ ƻŦ 
ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ ǳǎŜ ǘƻŘŀȅ ŀǊŜ ŦǊƻƳ wƻƳŀƴ ǝƳŜǎΦ Lƴ 
{ŎƛŜƴŎŜΣ ǿŜ ƭƻǾŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ aŀǊȅ !ƴƴƛƴƎΣ 
ǘƘŜ Ŧƻǎǎƛƭ ƘǳƴǘŜǊΣ  ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ ǿƘȅ ƛǎƴϥǘ ŀǎ ǿŜƭƭ- 
ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǎƘŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜΗ 

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭƭ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ŦƻǊ ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅ ƴŜȄǘ 
ǿŜŜƪΗ 


