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CǊƛŘŀȅΣ фǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ нлнп 

-ÌÞÚÓÌŲÌÙ 

¢ŜǊƳ н ²ŜŜƪ с 
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! ƘǳƎŜ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ ŎǊƻǎǎ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘŜŀƳ 
ǿƘƻ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ŀǘ bŜǘƘŜǊƘŀƭƭ {ŎƘƻƻƭ ƭŀǎǘ CǊƛŘŀȅΦ ²Ŝ 
ŀǊŜ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ȅƻǳ ŀƭƭΦ ¸ŜŀǊ м ŀƴŘ н Ǌŀƴ млллƳΣ 
¸ŜŀǊ о ŀƴŘ п Ǌŀƴ мнллƳ ŀƴŘ ¸ŜŀǊ р ŀƴŘ с Ǌŀƴ ŀƴ 
ŜƴƻǊƳƻǳǎ мрллƳΗ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜƛǊ 
ǘŜŀƳ ƳŀǘŜǎ ōȅ ŎƘŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŀƛǎƛƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΤ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ǳǎ ŜǾŜƴ ƭƻǎǘ ƻǳǊ ǾƻƛŎŜǎΗ ! ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜƴǝƻƴ 
ǘƻ ǘƘŜ ¸р ŀƴŘ с ōƻȅǎ ǿƘƻ ǿƻƴ ǘƘŜƛǊ ŜǾŜƴǘ Φ 

/Ǌƻǎǎ /ƻǳƴǘǊȅ /ƘŀƳǇƛƻƴǎ 

Cƻƻǘōŀƭƭ /ƻƳǇŜǝǝƻƴǎ 
!ǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ƛǎ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǿŜŜƪΣ ǿŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ŀ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘΦ hǳǊ 
¸ŜŀǊ с {ǇƻǊǘǎ /ŀǇǘŀƛƴǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ 
ǊŜŦŜǊŜŜŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀƳŜǎΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ 
ƛƴǘƻ ŦŀƛǊ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƳƳŜǊǎŜŘ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ ²Ŝ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ 
ŜȄŎƛǝƴƎ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŀ ǇŜƴŀƭǘȅ ǎƘƻƻǘ ƻǳǘΦ  

                      /ƘƛƴŜǎŜ bŜǿ ¸ŜŀǊ 

                      ¢ƻƳƻǊǊƻǿΣ млǘƘ CŜōǊǳŀǊȅΣ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿƛƭƭ ōŜ     

                 ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ /ƘƛƴŜǎŜ bŜǿ ¸ŜŀǊΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ŬƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ŀƭƭ 

               ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ŦŜǎǝǾŀƭ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ŜǾŜƴ ǎŀǾƻǳǊŜŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ /ƘƛƴŜǎŜ 

ƭǳƴŎƘ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΦ  5ǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ŀǎǎŜƳōƭȅΣ ǿŜ ǊŜ-ŜƴŀŎǘŜŘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ Ψ¢ƘŜ 

DǊŜŀǘ wŀŎŜΣΩ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ /ƘƛƴŜǎŜ ǘŀƭŜ ǿƘƛŎƘ ǘŜƭƭǎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ 

ȊƻŘƛŀŎ ŎŀƳŜ ŀōƻǳǘ ŀƴŘ ǿƘȅ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ŀǊŜ ƴŀƳŜŘ ŀƊŜǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƴƛƳŀƭǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊŀƎƻƴΦ hǳǊ wŜŎŜǇǝƻƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘŀǊŜŘ ŀ 

ŘǊŀƎƻƴ ǎƻƴƎ ŀƴŘ ŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ 

¸ŜŀǊ м ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ŘŀƴŎƛƴƎ /ƘƛƴŜǎŜ ŘǊŀƎƻƴΦ 

ΨDƻƴƎ Ȅƛ Ŧŀ ŎŀƛΗΩ ²ƛǎƘƛƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƘŜŀŘΦ  
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¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΩǎ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΩǎ !ǿŀǊŘǎ ƛƴ 

wŜŎŜǇǝƻƴ Ǝƻ ǘƻΥ 

Lǎƭŀ .ƻȅŘ ŀƴŘ 9ƳƛƭƛŜ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ  

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΩǎ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΩǎ !ǿŀǊŘǎ ƛƴ bǳǊǎŜǊȅ 

Ǝƻ ǘƻΥ 

YƻŘƛ DǊŀƘŀƳ ŀƴŘ !ǊŎƘƛŜ {Ƙŀǿ  

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ /ƘƛƴŜǎŜ 
bŜǿ ¸ŜŀǊΦ ²Ŝ ƭƻǾŜŘ ƳŀƪƛƴƎ /ƘƛƴŜǎŜ ƭŀƴǘŜǊƴǎΣ 
ŘŜŎƻǊŀǝƴƎ ƻǳǊ ƻǿƴ /ƘƛƴŜǎŜ 
5ǊŀƎƻƴ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǊ ƻǿƴ 
5ǊŀƎƻƴ ǎƻƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜ 
ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƛƴ ŦǊƻƴǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭΗ 

Lǘ ǿŀǎ {ŀŦŜǊ LƴǘŜǊƴŜǘ 5ŀȅ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŀƴŘ ǿŜ ǘŀƭƪŜŘ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƪŜŜǇƛƴƎ ǎŀŦŜ ƻƴƭƛƴŜΦ ²Ŝ 
ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ Ψ{ƳŀǊǝŜ ǘƘŜ tŜƴƎǳƛƴΩ ŀƴŘ ƘŜ 
ƎŀǾŜ ǳǎ ƭƻǘǎ ƻŦ ǝǇǎ ƻƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ǎŀŦŜΦ 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ƛƴ bǳǊǎŜǊȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǇŜǘǎ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ 

/ƘƛƴŜǎŜ bŜǿ ¸ŜŀǊΣ ϥ¢ƘŜ ¸ŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ 5ǊŀƎƻƴϥΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴƧƻȅŜŘ ǎƘŀǊƛƴƎ 

ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇŜǘǎ ŀƴŘ ǘŀƭƪŜŘ ŜȄŎƛǘŜŘƭȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳΦ Lƴ /ƛǊŎƭŜ ǝƳŜ ǿŜ 

ǊŜŀŘ ϥ/ƭŜǾŜǊǎǝŎƪǎϥ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴƧƻȅŜŘ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŘǊŀƎƻƴǎΣ 

ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎƘƻǇǎǝŎƪǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ƳŀǊƪǎ ƛƴ ǊƛŎŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜȄǘǳǊŜ 

ƻŦ ƴƻƻŘƭŜǎΦ  ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƳŀŘŜ ǎƻƳŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ /ƘƛƴŜǎŜ ƭŀƴǘŜǊƴǎ ǘƻƻΗ 

Lƴ aŀǘƘǎΣ ǿŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǊŜǇŜŀǝƴƎ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ ǎǇŜƴǘ ǝƳŜ ŘƻƛƴƎ ƭƻǘǎ ƻŦ 

ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǳǎƛƴƎ ŎƻƳǇŀǊŜ ōŜŀǊǎΣ ƳǳƭǝƭƛƴƪΣ ǿƻƻŘŜƴ ōƭƻŎƪǎΣ 

ŎƻƭƻǳǊŜŘ ǎǝŎƪŜǊǎ ŀƴŘ ŬƴƎŜǊ Ǉŀƛƴǘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ƻǿƴ ǇŀǧŜǊƴǎΦ ²Ŝ ǳǎŜŘ 

ƭƻǘǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǇŀǧŜǊƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǝƳŜ ǘƻƻΦ 

hǳǊ ǎƻǳƴŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ƛǎ ϥƻϥ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǊŘ ƛƴ 

tƘƻƴƛŎǎ ǘƻ ǊŜŎŀǇ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎƻ ŦŀǊΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ 

ŜƴƧƻȅŜŘ wƘȅƳŜ ¢ƛƳŜ ŀƴŘ ǎŀƴƎ ƭƻǘǎ ƻŦ bǳǊǎŜǊȅ ǊƘȅƳŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ 

ǊŜŀƭƭȅ ōǳǎȅ ǿŜŜƪΣ ŀǎ ǿŜ ŀƭǎƻ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ LƴǘŜǊƴŜǘ {ŀŦŜǘȅ 5ŀȅΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƭƭ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎǘŀȅƛƴƎ ǎŀŦŜ ƻƴƭƛƴŜΦ 
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¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΩǎ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΩǎ !ǿŀǊŘǎ ƛƴ ¸м Ǝƻ ǘƻΥ 

/ƻƘŜƴ tŀǊƪŜǊ ŀƴŘ ²ƛƭǎƻƴ {ƘƻǊǘ  

 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ Ψ¢ƘŜ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ 

YŜŜǇŜǊΩǎ [ǳƴŎƘΩΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳǎŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ǿŜ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎǘƻǊƛŜǎΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎΦ 

Lƴ aŀǘƘǎΣ ǿŜ ǳǎŜŘ ƻǳǊ ƴǳƳōŜǊ ōƻƴŘǎ ǘƻ мл ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ŀŘŘ ŀƴŘ 

ǎǳōǘǊŀŎǘ ƻǳǊ ƴǳƳōŜǊ ōƻƴŘǎ ǘƻ нлΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǇǊŀŎǝǎŜŘ ŘƻǳōƭƛƴƎΦ 

Lƴ {ŎƛŜƴŎŜΣ ǿŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ Ƙƻǿ ǿŜ ǳǎŜ ƻǳǊ ǎŜƴǎŜǎ ƛƴ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜΦ 

²Ŝ ǿŀǘŎƘŜŘ ŀ ǾƛŘŜƻ ŀōƻǳǘ ŀ ŬǊŜƳŀƴ ŀƴŘ ǎŀǿ Ƙƻǿ ƘŜ ǳǎŜŘ Ƙƛǎ ŬǾŜ 

ǎŜƴǎŜǎ ƛƴ Ƙƛǎ ƧƻōΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦƻƻŘǎ ŀƴŘ ŘŜŎƛŘŜŘ ƛŦ 

ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŎŀǊōƻƘȅŘǊŀǘŜǎΣ ǇǊƻǘŜƛƴΣ ŘŀƛǊȅΣ ŦǊǳƛǘ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΣ Ŧŀǘǎ 

ƻǊ ƻƛƭǎ ŀƴŘ ǎǇǊŜŀŘǎΦ  

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŀƴŘƳŀǊƪǎ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǘƘŜǎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜȅ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ƎƭƻōŜ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ŀƴŘ ǳǎŜŘ ŀƴ ŀǘƭŀǎ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǝƴŜƴǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴΦ 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ¸ŜŀǊ мΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎǊŜŀǘ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ IŀǾŜ ŀ ƭƻǾŜƭȅ 

ǿŜƭƭ-ŘŜǎŜǊǾŜŘ ǿŜŜƪ ƻũΦ   

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΩǎ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΩǎ !ǿŀǊŘǎ ƛƴ ¸ŜŀǊ н Ǝƻ ǘƻΥ 

CǊŜŘŘƛŜ /ǊŜǎǎǿŜƭƭ ŀƴŘ tƻƭƭȅ ²ŜƛǊ  

L ƳŀŘŜ .ƛƎ .Ŝƴ ŀƴŘ ƛǘ 
ƛǎ ƛƴ [ƻƴŘƻƴ 

L ƳŀŘŜ ¢ƘŜ 9ƛũŜƭ 
¢ƻǿŜǊ Φ Lǘ ƛǎ ƛƴ 
tŀǊƛǎ ƛƴ CǊŀƴŎŜπ
ŀƴŘ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǿŜŜƪ ƛƴ ¸ŜŀǊ нΦ Lƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ǿŜ  ǇƭŀƴƴŜŘ ŀƴŘ ǿǊƻǘŜ ŀ ƴƻƴ-ŬŎǝƻƴ ƭŜŀƅŜǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ 

ǇƭŀǎǝŎΣ ǘƘŜ Ŏƻƴǎ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ǇƭŀǎǝŎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŎƘƻƛŎŜǎΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ōǊƛƭƭƛŀƴǘΤ 

ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜΗ ¢Ƙƛǎ ƭƛƴƪŜŘ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ƻǳǊ {ŎƛŜƴŎŜ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ǇŀǊǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊǳƭŜ ōŜƛƴƎ ϥƴƻ ǇƭŀǎǝŎϥΤ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƴŘ ŜŎƻ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ ƻǇǝƻƴǎΦ Lƴ 

aŀǘƘǎ ǿŜ ǳǎŜŘ Ƴǳƭǝƭƛƴƪ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ŘƛǾƛŘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ōȅ нΦ Lƴ 5¢Σ ǿŜ ōǳƛƭǘ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎŜǎǘ ŎƘŀƛǊǎ ŦƻǊ .ŀōȅ .ŜŀǊ ŦǊƻƳ 

ΨDƻƭŘƛƭƻŎƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ƘǊŜŜ .ŜŀǊǎΩ ǎǘƻǊȅ ƻǳǘ ƻŦ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ Lƴ !ǊǘΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƳŀŘŜ ǎƻƳŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŎƻƭƭŀƎŜǎ 

ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀƴŘ ǇŀƛƴǘŜŘ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ǇŀǇŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǇŀƛƴǘŜŘ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΗ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ /ƘƛƴŜǎŜ bŜǿ ¸ŜŀǊ 

ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǎƻƳŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ Ƴŀǎƪǎ ƻŦ /ƘƛƴŜǎŜ 5ǊŀƎƻƴǎΦ  


