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{ǇƻǊǝƴƎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

!ǘ 5ŜŀǊƘŀƳ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ 

ŎƘƛƭŘΦ ²Ŝ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǳŎŎŜǎǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƘŜǊŜ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ Ŏŀƴ ǎƘƛƴŜ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŬŜƭŘǎΦ [ŀǎǘ 

CǊƛŘŀȅΣ ŀ ƳƛȄŜŘ ¸оκп ǘŜŀƳ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 5ŜŀǊƘŀƳ ƛƴ ŀ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ 

ŀǘ [ŀƪŜǎ /ƻƭƭŜƎŜΦ ¢ƘŜȅ ƳŀŘŜ ƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜ ǉǳŀǊǘŜǊ Ŭƴŀƭǎ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ 

ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀƭƭΦ 

¢Ƙƛǎ ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ ǇǳǇƛƭǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊǎ м ǘƻ с ŀǊŜ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ǊǳƴƴƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ /Ǌƻǎǎ /ƻǳƴǘǊȅ 

/ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ŀǘ bŜǘƘŜǊƘŀƭƭΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǊŜŀƭƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ 

Ǌǳƴǎ ŀƴŘ ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŀǘƘƭŜǘŜǎ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƎƛǾŜ ƛǘ ǘƘŜƛǊ ŀƭƭΦ 

CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ 5ŜŀǊƘŀƳ {ŎƘƻƻƭ 

L ŀƳ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ 

ǿŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǊŜƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ΨCǊƛŜƴŘǎ 

ƻŦ 5ŜŀǊƘŀƳ {ŎƘƻƻƭΩ όCh5{ύΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǎǘŀũ ŀƴŘ 

ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŜƭǇ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊǎ 

ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ōŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ǘƘŜƴ ǇƭŜŀǎŜ 

ŜƳŀƛƭ ƳŜ ŀǘ .¦{LDb¸{ϪŎƘŀƴƎƛƴƎƭƛǾŜǎΦŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 

L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ȅƻǳ ǘƻ 

ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ {ǳƳƳŜǊ CŜǘŜǎΣ ǎŎƘƻƻƭ 

ŘƛǎŎƻǎ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƴŘ ǳƴƛŦƻǊƳ ǎŀƭŜǎΣ ǘƻ ǊŀƛǎŜ 

ƳƻƴŜȅ ǘƻ ōǳȅ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ŜƴǊƛŎƘ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǎŎƘƻƻƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻǾŜǊŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

[ƛōǊŀǊȅ aƻƴƛǘƻǊǎ 

! ōƛƎ Ψ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΩ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ¸ŜŀǊ с ǇǳǇƛƭǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ƻǳǊ ƭƛōǊŀǊȅ ƳƻƴƛǘƻǊǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ 

ōƻƻƪǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ǉǳǘ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻǊǊŜŎǘ ǇƭŀŎŜǎ 

ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ Ψ[ƛōǊŀǊȅ wǳƭŜǎΩ ǇƻǎǘŜǊǎ ǘƻ ǎƘƻǿ 

ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ Ƙƻǿ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀƊŜǊ ƛǘΦ 
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¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΩǎ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΩǎ !ǿŀǊŘǎ ƛƴ 

wŜŎŜǇǝƻƴ Ǝƻ ǘƻΥ 

hǿŜƴ ²ƛƭǎƻƴ ŀƴŘ 9ƭǾƛŜ .Ǌŀƴƴƻƴ  

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ Ψ²ƛƴǘŜǊΩ ǘƻǇƛŎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ Ƙƻǿ ƛǘ 
Ƴŀȅ ōŜ ƘŀǊŘŜǊ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ōƛǊŘǎ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƻ ŬƴŘ ŦƻƻŘΣ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǎƴƻǿȅ ǿŜŀǘƘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǿŜ 
ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ōƛǊŘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǿƛƴǘŜǊ ōȅ ƳŀƪƛƴƎ ōƛǊŘ ŦŜŜŘŜǊǎ ǎƻ 
ǘƘŜ ōƛǊŘǎ ƛƴ ƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴǎ ǿƻǳƭŘƴΩǘ Ǝƻ ƘǳƴƎǊȅΦ  
Lƴ DŀƳŜǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ΨŘƻŘƎŜōŀƭƭΩΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ƻǳǊ ǘƘǊƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀǘŎƘƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
Ƙƻǿ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǊǳƭŜǎ 
ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ  
Lƴ aŀǘƘǎΣ ǿŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǇŀƛǊǎ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƻŘŘ ŀƴŘ ŜǾŜƴ 
ƴǳƳōŜǊǎΦ ²Ŝ ŜƴƧƻȅŜŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƎŀƳŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ŀ 
Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ 
ǎŜƭŜŎǝƴƎ ƎŀƳŜǎ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŘǳǊƛƴƎ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ 
ǝƳŜΦ  

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ƛƴ bǳǊǎŜǊȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 
ǘƘŜƳŜ ƻŦ tƻƭŀǊ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ϥ¢ƘŜ 
tƻƭŀǊ .ŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƴƻǿ /ƭƻǳŘϥΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ƭƻǾŜƭȅ 
ōƻƻƪ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ŬƴŘƛƴƎ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ƪƛƴŘ 
ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ǘƻǿŀǊŘǎ ƻǘƘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎǇŜƴǘ ŀ 
ƭƻǘ ƻŦ ǝƳŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ŘƻƛƴƎ ƴƛŎŜ ǘƘƛƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ŦǊƛŜƴŘǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŀƭƭȅ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ǎŜŜΦ 
Lƴ aŀǘƘǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎΦ ¢ƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ǎƛȊŜǎ 
ƻŦ ŀƴƛƳŀƭǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜǿ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ 
ϥōƛƎϥΣ ϥōƛƎƎŜǎǘϥΣ ϥǎƳŀƭƭϥ ŀƴŘ ϥǎƳŀƭƭŜǎǘϥ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ϥǘŀƭƭϥ 
ŀƴŘ ϥǎƘƻǊǘŜǎǘϥΦ ¢ƘŜȅ ƻǊŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǇŀƛǊǎΦ  ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ƳŀƪƛƴƎ {ƴƻǿƳŜƴ ŀƴŘ 
tŜƴƎǳƛƴǎΣ ǳǎƛƴƎ ƭƻǘǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ н5 ǎƘŀǇŜǎΦ  
Lƴ tƘƻƴƛŎǎΣ ƻǳǊ ǎƻǳƴŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ϥƎϥ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ƻōƧŜŎǘǎ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǎǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ ϥƎϥΦ  

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΩǎ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΩǎ !ǿŀǊŘǎ ƛƴ bǳǊǎŜǊȅ 

Ǝƻ ǘƻΥ 

¢ƻƳƳȅ /ƘŀƳōŜǊƭŀƛƴ ŀƴŘ wŜƎŀƴ CǊŜƴŎƘ  

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

Lƴ aǳǎƛŎ ǿŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǘŜƳǇƻ ŀƴŘ ōŜŀǘΦ ²Ŝ ŜƴƧƻȅŜŘ 
ǎƛƴƎƛƴƎ bǳǊǎŜǊȅ ǊƘȅƳŜǎ ŀƴŘ ƘŀŘ ǎƻ ƳǳŎƘ Ŧǳƴ ǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 
²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ bǳǊǎŜǊȅΗ ²Ƙŀǘ ŀ ōǳǎȅ ǿŜŜƪΗ 
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¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΩǎ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΩǎ !ǿŀǊŘǎ ƛƴ 

¸ŜŀǊ м Ǝƻ ǘƻΥ 

wƻƴƛ tŜŀǘ ŀƴŘ bŀƴŎȅ .ŜǘƘǿŀƛǘŜ  

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΩǎ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΩǎ !ǿŀǊŘǎ ƛƴ 

¸ŜŀǊ н Ǝƻ ǘƻΥ 

!ǊŎƘŜǊ IŜǘƘŜǊƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ LŘǊƛǎ tƘƛƭƭƛǇǎ  

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻǊŜ 

ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ōƻƻƪ Ψ¢ƘŜ 

[ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ YŜŜǇŜǊǎ [ǳƴŎƘΩΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳǎŜŘ ǎƻƳŜ ǎǳǇŜǊ 

ǿƻǊŘǎ ƭƛƪŜ ƛƴŦǳǊƛŀǘŜŘΣ ŦǳǊƛƻǳǎΣ ƘƻǊǊƛŬŜŘ ŀƴŘ ōŀƉŜŘΦ Lƴ 

aŀǘƘǎΣ ǿŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƻ ŀŘŘ ǿƛǘƘƛƴ нл ŀƴŘ ŀŘŘŜŘ ƻƴŜǎΣ ǳǎƛƴƎ 

ƴǳƳōŜǊ ōƻƴŘǎΦ ²Ŝ ǳǎŜŘ ƻǳǊ ǘŜƴ ŦǊŀƳŜǎ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘŜǊǎ ǘƻ 

ƘŜƭǇ ǳǎΦ  

Lƴ {ŎƛŜƴŎŜΣ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ƻǳǊ ǎŜƴǎŜǎΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ 

ΨǘŀǎǘŜΩ ŀƴŘ ΨǘƻǳŎƘΩΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƻǊŜ ōƭƛƴŘŦƻƭŘǎ ŀƴŘ ǘŀǎǘŜŘ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊǳƛǘǎ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ƎǳŜǎǎ ǿƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎΤ ǘƘŜȅ 

Ǉǳǘ ǘƘŜƛǊ ƘŀƴŘǎ ƛƴ ŀ ŦŜŜƭȅ ōŀƎ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ƎǳŜǎǎ 

ǿƘŀǘ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ōȅ ǘƻǳŎƘƛƴƎ ƛǘΦ  

Lƴ IƛǎǘƻǊȅΣ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƭŜǧŜǊ ŦǊƻƳ {ǘŜǾŜƴ {ǇƛŜƭōŜǊƎ 

ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƘŜƭǇ ǘƻ ŘǊŀǿ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŎƻǾŜǊ ƻŦ 

Ƙƛǎ ƴŜǿ ŬƭƳ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǎŜǘ млл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ŀǘ ǘƘŜ ōŜŀŎƘΦ ¢ƘŜ 

ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ŀƳŀȊƛƴƎΣ L ŀƳ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƘŜΩƭƭ ōŜ ǳǎƛƴƎ ƻƴŜΦ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ǿǊƻǘŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎŜŀǎƛŘŜ ƴƻǿ ŀƴŘ млл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ ¢ƘŜ ŦŀŎǘǎ ǘƘŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ǿŜǊŜ ŀƳŀȊƛƴƎΗ   

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ƛƴ ¸ŜŀǊ н ǿŜ ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƻǳǊ ǿǊƛǝƴƎ ǳƴƛǘ ƻƴ 

Ψ¢ƘŜ /ƻƭƻǳǊ aƻƴǎǘŜǊΩΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿǊƻǘŜ ǎƻƳŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ 

ƴŀǊǊŀǝǾŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜƛǊ ƳƻƴǎǘŜǊ ŎƘŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ŜƳƻǝƻƴ ǘƻ 

ŀƴƻǘƘŜǊΦ ! ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜƴǝƻƴ ǘƻ WƻŜȅ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŎǊŜŀǝǾŜ ƛŘŜŀ ƛƴ 

ǿƘƛŎƘ ƘŜ ǿŀǎ ǘƘŜ CŜŀǊ aƻƴǎǘŜǊ ŀǎ ƘŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ŀ ŬŜǊŎŜ 

ǿŜǊŜǿƻƭŦ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻƻŘǎΦΦΦ Ƙƛǎ ŎƻƭƻǳǊ ƳƻƴǎǘŜǊ ǎƻƻƴ ǘǳǊƴŜŘ ōŀŎƪ 

ǘƻ ƛǘǎ ŎŀƭƳ ƎǊŜŜƴ ǎǘŀǘŜ ƻƴŎŜ ƘŜ ǊŜŀƭƛǎŜŘ ƛǘ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ŀ ŘǊŜŀƳΗ 

Lƴ aŀǘƘǎΣ ǿŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƘŀǊƛƴƎ 

ōŜǘǿŜŜƴ Ŝǉǳŀƭ ƎǊƻǳǇǎΦ Lƴ !ǊǘΣ ǿŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ǳǎŜ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŜȄǘǳǊŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƭƭ 

ŎƻƭƻǳǊǎ ōȅ ƳƛȄƛƴƎ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎƻƭƻǳǊǎ ǿƛǘƘ ǇŀƛƴǘΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀƴ 

ŜƴƧƻȅŀōƭŜ {ŎƛŜƴŎŜ ƭŜǎǎƻƴΣ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƻǳǊ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ΨaŀǘŜǊƛŀƭǎΩΦ 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƳŀŘŜ ǇŀǇŜǊ ōǊƛŘƎŜǎ ŀƴŘ ǘŜǎǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŦƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎΣ  ōŀƭŀƴŎƛƴƎ 

Ƴǳƭǝƭƛƴƪ ƻƴ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŬƴŘƛƴƎǎ ƛƴ ŀ ōƭƻŎƪ 

ƎǊŀǇƘΦ 

CŀƴǘŀǎǝŎ ǿƻǊƪ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ¸ŜŀǊ нΗ   
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¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΩǎ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΩǎ !ǿŀǊŘǎ 
ƛƴ ¸ŜŀǊ о Ǝƻ ǘƻΥ 

/ƘŀǊƭƻǧŜ [ƻǿŜƭƭ ŀƴŘ IŀǊǊƛǎƻƴ ²ƘƛǘŜ  

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΩǎ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΩǎ !ǿŀǊŘǎ ƛƴ ¸ŜŀǊ п 

Ǝƻ ǘƻΥ 

WŀƳŜǎ ¢ƻŘŘ ŀƴŘ .ƛƭƭȅ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ  

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

¸ŜŀǊ о ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ŬƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ǿƘȅ ǘƘŜ 
wƻƳŀƴ ŀǊƳȅ ǿŀǎ ǎƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ 
²Ŝ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀƴŘ 
ǘǊŀƛƴŜŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ƻǳǘ ŀƭƭ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǳƴƛŦƻǊƳΦ  Lƴ aŀǘƘǎΣ ǿŜ 
ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƭƛƴƪǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǾƛǎƛƻƴ 
ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ǳǎŜ ƻǳǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ǎƻƭǾŜ 
ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎΦ  Lƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ǿŜ ǿŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ŬƭƳ 
ϥ¢ǊŜŀǎǳǊŜϥ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝǾŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƻ 
ǘǳǊƴ ƻōƧŜŎǘǎ ŦǊƻƳ ŀ ǊǳōōƛǎƘ ǝǇ ƛƴǘƻ ǘǊŜŀǎǳǊŜ Φ ²Ŝ ŀƭǎƻ 
ƘŀŘ ƭƻǘǎ ƻŦ Ŧǳƴ ǿǊƛǝƴƎ ǊƛŘŘƭŜǎΗ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪΣ 
ǿŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǇǊƻǾƻƪƛƴƎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ 
ǘŀǎƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƛŎ ōƻƻƪΗ 
Lƴ aǳǎƛŎΣ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ƭȅǊƛŎǎ ǘƻ ŦŀƳƻǳǎ 
ōŀƭƭŀŘǎ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƴ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 
CƛƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ ǾŜǊȅ ƳǳŘŘȅΣ ōǳǘ ǾŜǊȅ ŦǳƴΣ 
ŎǊƻǎǎ ŎƻǳƴǘǊȅ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŬŜƭŘΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪŜƴŘΗ 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ōǳǎȅΣ ōǳǘ ŜȄŎƛǝƴƎ 
ǿŜŜƪ ƛƴ ¸ŜŀǊ пΦLƴ IƛǎǘƻǊȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ǿƘȅ ǘǊŀŘƛƴƎ ǿŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ±ƛƪƛƴƎǎΦ ¢ƻ Řƻ 
ǘƘƛǎΣ ǿŜ ŘƛŘ ǎƻƳŜ ϥ±ƛƪƛƴƎ ǘǊŀŘƛƴƎϥ ƻŦ ƻǳǊ ƻǿƴΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǿƻǊƪŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜƛǊ ƛǘŜƳǎ 
ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇǎ ōȅ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ŀ ϥǘǊŀŘŜϥΦ ¢ƘŜȅ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ 
ƛǘŜƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦƻƻŘǎ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǎƘŜƭǘŜǊ ŀƴŘ ǘƻƻƭǎΦ 
¢ƘŜƴΣ ǿŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǿŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ±ƛƪƛƴƎǎ ǿŜǊŜ 
ϥǊŀƛŘŜǊǎ ƻǊ ǘǊŀŘŜǊǎϥΣ ǿƘƛŎƘ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜōŀǘŜΗ 
 
Lƴ ƳŀǘƘǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ƳǳƭǝǇƭȅƛƴƎ 
ōȅ мл ŀƴŘ мллΦ ²Ŝ ǳǎŜŘ ǎƻƳŜ ōŀǎŜ-мл ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎƻƳŜ ǊŜŀǎƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻōƭŜƳ-ǎƻƭǾƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ  


